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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazlt hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yagarim,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli: "
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli, N
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell

Ebedi yurdumun Ustnde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gan hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENCLIGE HiTABE
By i genli B vafn, ikt i
cumhuriefn, elebet, mubefaz ve idafea etmelir.

Neveudyetninvestbalinin egane femel budur. Bu
e s, en kel hneni Il o s, bu
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Sunus

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk
eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planl bir
egitimdir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisin1  stirekli  devam  ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir. Caga ayak uyduran bilgiyi tireten, kullanan ve paylasan saglikli
bireyler yetistirmek yeniliklere acik kadrolarla miimkiindiir. Bilgi paylastikca ¢ogalan bir olgu
olarak ¢ikmakta ve bu da her arkadasimin katilime1 ve paylasimcr yoniiniin ne kadar 6n planda
olmasi gerektigini gostermektedir. Gegmisimizin degerlendirmesini yaparak, kendimizi gelecekte
gormek istedigimiz yere bizi ulastiracak olan beraber hareket etme bilinci olacaktir.
Cocuklarimizin da bu bilince ulasmast kurumumuzun bu hedeften sapmamasiyla miimkiin
olacaktir. Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.
Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plam1 hazirlanmistir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii
Ozveriyl gosteren ve slirecin tamamlanmasinda katkida bulunan biitiin paydaslarimiza, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina
tezekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Kamil ONDER
Okul Miidiiri
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BOLUM 1. STRATE]JiK PLANLAMA SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagkanhiginda, bir okul mitidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile Birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirti tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyad: Unvani

Kamil ONDER Okul Mudiirti Fatih CANLI Miidiir Yardimcist

Fatih CANLI Miidiir Seyit Ahmet BIYIK Miidiir Yardimcist
Yardimcist

Seyit Ahmet BIYIK Midir Edanur SAKARYA Ogretmen
Yardimcisi

Mehmet YALTIRIK Ogretmen Hasret KUSCU Ogretmen

Hatice KEKILLI Ogretmen Arzu KARADAG Okul A.B. Bagkani

Ali DEMIR Okul A.B. Baskanu

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

BOLUM 2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ic¢in Oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,



okulumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Okulun Kisa Tanitim1 (Kurumsal Tarihce)

Okulumuz 1959 yilinda Celaliye Ilkokulu adi altinda
acilmistir.  1980°1i yillarda Karacali ilkokulu adim
almistir. Genellikle 1 ya da 2 6gretmenle birlestirilmis
" smif olarak 1993 yilina kadar devam etmis, bu yildan
sora 0grenci ihtiyacini karsilamak igin ikili egitime gecis
yapilmis, ek bina ile derslik sayist 4’e ¢ikarilmigtir. 1996
yilinda ana binanin yikilmasi ile derslik sayis1 2’ye

diismiistlir.1997 yilinda tasimali egitime gecilecegi icin
| bina ihtiyacindan dolayr kdy camisinin bodrum Kkati
~ diizenlenerek derslik olusturulmustur. Ikisi ana binada

¥Z - ‘. . olmak iizere toplam 8 derslikle egitime devam edilmistir.
Yeni okul b1na51 icin Amerikali Tiirk Kadlnlar Derneginin yardimiyla yapima baslanan okul insaati,
2000 yilinin eyliil ayinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tamamlanmigstir. 1999-2000 ve 2000-2001



yillarinda deprem nedeniyle 344 dgrenciyle cadirda egitim dgretime devam edilmistir. Iki katli 13
derslikli yeni binaya 2001 subat ayinda gecici olarak gecilmis, resmi acilist 2001 nisan ayinda
yapilmistir. 2009-2010 yilinda yemekhane ve ¢ok amach salon yapilmustir. 2022 haziran ayinda

gliclendirme ¢aligmasi yapilmis ve okulumuz yenilenmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir.
Bu calismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu galisma icin uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan

degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

2024-2028 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur.

Okulumuz yeni okul oldugu icin uygulanmakta olan eski bir plan yoktur.
2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini
hazirlamalar ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve oOlctilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Sl¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcir yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9" uncu maddesine
dayamlarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik” hazirlanmistir.



Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge Ad1 ve
Numarasi)

5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60" inc1 maddesi ile
22/12/2005 tarihli ve 5436 sayil1 kanunun 15" inci maddesine dayanilarak
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”
hazirlanmistir. Kalkinma planlari yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarlig1 (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngortilen stireclerinden gecerek
ylritrliige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri buitcelerini, stratejik planlarinda yer
alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayal1 olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar1
belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60" inc1t maddesi

5018 say1l1 Kamu Mali
Yo6netimi kanununun 9" uncu
maddesi

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu Ayrica; MEB Strateji Gelistirme Bakanlig1 2010/14 sayil1 genelge, Kasim
1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi
Uygulama Yonergesi- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra
Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik
plan hazirlanmstr.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak

yetistirmek.

*1739 sayili kanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1.
maddesi,

*IIkogretim Kurumlar

Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve
st 8grenime hazirlamak.

*1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve
uluslararasi sozlesmelere uygun olarak haklarii kullanma, baskalarmin
haklarima saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk ytiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

* flkogretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin 5. Maddesi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plan1
* Cumhurbagkanligi Programa,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,
» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plans,
« i1 Milli Egitim Mudrligi Stratejik Plam,
* flge Milli Egitim Mudiirltigt Stratejik Plar ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin ifade eder.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

amag, hedef ve stratejilerin olusturulmas: asamasinda yonlendirici olacaktir.

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim faaliyetleri Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Yarismalarin Diizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi Isleri
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Ytrtittilmesi
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Sosyal Etkinlikler s ve Islemleri
Anma ve Kutlama Programlarimin Yiirtittilmesi
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri (Sportif

etkinlikler)




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili

Organizasyon

Insan kaynaklari1 faaliyetleri (mesleki gelisim RSN erASBIEM !
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri Okul-Aile Is birligi
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencilere Yonelik Is ve Islemler

Ogrenci Isleri (egitim siirecinin planlanmasi,
ders programlar1 vb.)

Egitime Iligkin Verilerin Kayit Altina Alinmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler
Performans

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarini
Diizenleme

Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmast

Egitime liskin Istatistiklerin Tutulmasi
Ders dis1 faaliyetler Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Tablo 3. Faaliyet Alanlart ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarmn planin
gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri ifade etmektedir.
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde

olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske




Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istthdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Tablo 4. Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama

Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katiim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Yabanci uyruklu grencilerin egitime erisimi ve uyumu

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

O I J| DU || WIN

Kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Tablo 5. Gelisim ve Sorun Alanlar1 Tablosu - Tema 1

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrenci bagaris ve 6grenme kazanimlari

2 | Ogrencinin hazir bulunuglugu

3 | Saglikli erken ¢ocukluk gelisimi

4 | Kazanimlar - 6gretim programlar1 ve materyalleri
5 | Egitim-0gretim ortami ve cevresi

6 | Program ve tiirler aras1 gecisler

7 | Rehberlik

8 | Olgme ve degerlendirme

9 | Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin gelistirilmesi
10 | Sektorle is birligi

11 | Onceki 6grenmelerin taninmasi

12 | Hayata ve istihdama hazirlama

13 | Mesleki rehberlik

14 | Yabanc dil ve hareketlilik

15 | Yabanc dil yeterliligi




16 | Uluslararasi hareketlilik

17 | Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler

18 | Okuma kiiltiirti

19 | Okul saglig1 ve hijyen

20 | Zararl aliskanliklar

21 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

22 | Ogretmen yeterlilikleri

23 | Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

24 | Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

25 | Egitsel degerlendirme ve tanilama

26 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Tablo6. Egitim Ogretimde Kalite - Tema 2

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri altyap1

2 Insan kaynaklarinin planlanmast

3 Insan kaynaklar1 yonetimi

4 Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

5 Fiziki ve mali alt yap1

6 Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

7 Okul bazl1 biitceleme

8 Egitim tesisleri ve alt yap1

9 Donatim

10 Yonetim ve organizasyon

11 Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

12 Biirokrasinin azaltilmasi

13 Is analizleri ve is tanimlar:

14 Mevzuatin giincellenmesi

15 [zleme ve degerlendirme

16 Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

17 Cogulculuk

18 Katilimcilik

19 Seffaflik ve hesap verilebilirlik

20 Kurumsal rehberlik ve denetim

21 Bilgi yonetimi ve kurumsal iletisim

22 | Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
23 Elektronik ag ortamlarmin etkinliginin arttirilmasi
24 Elektronik veri toplama ve analiz

25 Elektronik veri iletisimi ve bilgi paylasimi

26 Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi




27 | Hizmet ici egitim kalitesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiilttirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu

28 saglayacak bicimde diizenlenmesi

29 Yabanci1 dil becerileri

30 Okulun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarmin yetersizligi)

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
31

yetersizligi
32 | Egitim ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
33 Donatim eksiklerinin giderilmesi
34 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
35 Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarin problemlerinin ¢oziilmesi

Tablo7. Kurumsal Kapasite - Tema 3

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadr.

Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun trtin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve
kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolt okul/kurumun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidirii, miidtir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten

dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun



dis paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirltikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

i
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydas Analizi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuz 6grencileri 6gretmenleri ve okul idaresi ile ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebildiklerini, okul
rehberlik servisinden yeteri kadar faydalandiklarini belirtmis olup, Oneri ve isteklerinin dikkate alindigini,
okulda kendilerini, giivende hissettiklerini ve alinan kararlarda kendilerinden goriis alindigini belirtmislerdir.
Derslerde yenilige acik olarak cesitli yontemler kullandigin1 ve konuya gore arag gere¢ kullanildigini
belirtmislerdir.

Okulumuz 6grencilerine uygulanan memnuniyet anket oranlari agagida tabloda gosterilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar

MADDELER Memnuniyet MADDELER Memnuniyet
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda %85,5 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler %817,5
rahatlikla goriisebilirim. kullanilmaktadir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %85 Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %90

rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince %80 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %85
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz %084 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70

dikkate alinir.




Okulda kendimi giivende hissediyorum. %85 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve %72,5
giivenlidir.

Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda | %79,5 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %75

bizlerin goriigleri alinir. faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin %81,5

isleniginde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.

Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuglar

Ogretmen Anketi Sonuclar::

Okulumuz O6gretmenleri okulumuzda alinan kararlarin calisanlarin katili ile alindigina, kurumdaki tiim
duyurularin ¢alisanlara zamaninda duyuru yapildigini, her tiirlii 6diillendirmede adil tarafsiz ve objektif
davranildigint diisiinmektedirler. Kendilerinin okulun degerli bir iiyesi hissettiklerini, calistigi kurumda
kurumun kendisini gelistirme imkani sundugunu belirtmislerdir. Okulumuzun teknik ara¢ gere¢ yoOniinden
yeterli donanima sahip oldugunu, okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapildigina dair goriislerinin olumlu oldugunu diisiinmektedirler. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasildigini, Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerlerin yeterli oldugunu ayrica alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip etiklerinin ve
kendilerini giincellediklerini belirtmislerdir. Bunlarin yaninda okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi
davranislarinda daha dengeli tutum sergilemeleri gerektigini ve calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin yeteri kadar diizenlenmedigini belirtmislerdir.

Okulumuz 6gretmenlerine uygulanan memnuiyet anket sonuglari agagida tabloda gosterilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar1

MADDELER Memnuniyet MADDELER Memnuniyet
Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin %92,5 Okulda &gretmenler arasinda ayrim %90
katilimiyla almur. yapilmamaktadir.
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara %81,5 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde %70
zamaninda iletilir. olumlu etki birakacak c¢aligmalar
yapmaktadir.
4 Yoneticilerimi ilikgi 2
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, %843 "or.1.et101 er.lmjz, }./aratl.m .ve ye.m et ) %85,25
diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
%89,25 Yoneticiler, okul i tratejilerini %87,5
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak 689, . ?ne %Cl ef, okulun vizyonuny, stratejrierint, o8
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla
goriiriim. paylasir.
list1g kul kendimi gelisti 4 2
?a 1stigim okul bana kendimi gelistirme %84,3 Okulumuzda sadece d@retmenlerin %62,5
imkan1 tanimaktadir.




kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli %68,5 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip %95
donanima sahiptir. eder ve kendimi giincellerim.

7
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve %70

kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuglar1

Okulumuz velileri Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini, kendilerinin
ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grendiklerini, cocugu ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabildiklerini, Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alindigin1 ve Ogretmenlerin yenilige agik olarak
derslerin islenisinde c¢esitli yontemler kullandiklarini belirtmislerdir. Okulda yabanc1 kisilere kars1 gilivenlik
onlemleri alindigini ayrica kendilerinin ilgilendiren kararlarda goriislerinin alindigini belirtmiglerdir. E-Okul
Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini Cocugunun okulunu
sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigini diistinmektedirler. Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip oldugunu, okulun her zaman temiz ve bakimli bulduklarini belirtmis olup kulumuzda yapilan
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Okulumuz velilerine uygulanan memnuniyet anket sonuglari asagida tabloda verilmistir.

Veli Anketi Sonucglar1

MADDELER Memnuniyet MADDELER Memnuniyet
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla | %91 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet %50
rahatlikla goriisebiliyorum. sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini %88 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi %91
zamaninda §greniyorum. anlastigini diisiiniiyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda %89 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima %65,5
rehberlik hizmeti alabiliyorum. sahiptir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim %86,5 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %90

dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak %85,5 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %80
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik %70 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel %71,5
onlemleri alinmaktadir. faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %88

goriiglerimiz dikkate almir Olumlu Y®nlerimiz, Ogrencilere ¢ok iyi egitim

verilmesi ve sorumluluklarini iyi bir sekilde

Ogretilmesi, okulumuzdan ve dgretmenlerimizden




bizler ok memnunuz, ilgi ve alakalarindan dolay1

minnettariz.

Olumsuz Y6nlerimiz, Sinif 6gretmenimizi basarili

buluyorum. Oyun alanimizin genigletilmesini istiyoruz.

Giivenlik gorevlisi gerekli.

Tablo 10. Veli Anketi Sonuglar1

Midurligtimiizce uygulanan veli anketi sonuglarinda, velilerimizin okulumuzdan
memnuniyet oranmin yiiksek oldugu gortilmektedir. Velilerimizin istedikleri an okul idaresiyle
veya Ogretmenleriyle goriisebildiklerini belirtmislerdir. Ayrica okulumuzun hizmet verdigi
alanlarda istek, sikdyet ve taleplerinin zamaninda yeterli sekilde karsilandigimi belirtmislerdir.
Okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasindan, yagish havalarda okul bahgesinde herhangi kapali bir

alanin olmamasinin olumsuz bir durum ortaya ¢ikardiklarini dile getirmislerdir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir. Etkili bir okul/kurum igi analiz stireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varhklarin,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir.
Okul/kurum ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk:i saglayacaktir. Ne

kadar fazla aragtan faydalamilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis

olacaktir.
Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilart Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,

yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair

detayl simiflandirmalar: kapsamalidir. e-Okul kayitlar:



Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel

ve sportif basar1 verileri
Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik

verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi

egitime katilma oranlar1

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

kullanilarak hazirlanabilir.
e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma 6dtilleri ya da lisanslar1 olan

ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 5gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da ytiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (smnif sayisy, laboratuvar ve kiittiphane

vb.) dair verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Tablo 11. Okul/Kurum I¢ci Analiz Icerik Tablosu

2.7.1. Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayist 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayi1s1 9 Bilgisayar Laboratuvari X




Idari Odalarin Alani (m2) 24 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m2) 646 Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1929

Okul Kapali Alan (m2) 1050

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 275

toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 16

Tablo 12. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler Tablosu

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan ilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmaktadir. Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan

tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam | Unvan*
Okul Midiirii ve 3 0 3 Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcist
Miidiir Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 1 3 4 Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni 4 4 8 Brang Ogretmeni
Okul Oncesi 0 1 1 Okul Oncesi Ogretmeni
Ogretmeni
Rehber Ogretmen 0 0 0 Rehber Ogretmen
Idari Personel 0 0 0 Idari Personel
Yardimci Personel 0 1 1 Yardimce1 Personel
Giivenlik Personeli 0 0 0 Giivenlik Personeli

Toplam Calisan | 8 9 17

Sayilari

Tablo 13. Calisan Bilgileri ve Gorev Dagilimi Tablosu




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl Itibartyla)

Toplam

Hizmet Y1l (%)

% 0

% 26,6

% 33,3

%26,6

% 0

% 13,5




Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Oran1

TOPLAM 7 0 2 2 2 3

Tablo 15. Kurumda Gerceklegen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Egitim Programlari

3 2019- 70
2023

Tablo 16. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlar:

12 2019-2023 270

Tablo 17. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

1 Memur 0 0 - -

2 Hizmetli 0 1 6 1

3 Giivenlik - - - -
Personeli

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir. Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve

teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta

olan arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir.

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac

Etkilesimli Tahta Sayis1 | 11 11 11 0

Masaiistii Bilgisayar 10 10 10 6

Sayis1

Tasmabilir Bilgisayar 0 0 2 1

Sayisi

Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0

Yazic1 Sayisi 2 2 2 2

Fotokopi Makinasi 2 2 2 1

Sayis1

Internet Baglant: Hiz1 | 4 Mbps 4 Mbps 4 Mbps FIBER
Tablo 20. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi |Ihtiya¢ | Agiklama




Ogretmenler Odasi X 1
Ekipman Odast 0
Kittiphane X 1
Rehberlik Servisi 0
Resim Odast 0
Miizik Odas1 0
Konferans Salonu 0
Spor Salonu 0

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 40.000 50.000 60.000 80.000
Okul Aile Birligi 3.000 4.000 6.000 8.000 10.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 33.000 44.000 56.000 68.000 90.000

Tablo 22. Kaynak Tablosu




Personel

Onarim Okul binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal- Sportif Faaliyetler Etkinliklerle ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri.

Tablo 23. Harcama Kalemler Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

Personel

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar:

Biiro Makinalari

Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

Genel Hizmetler

GENEL

GELIR

19.490

GIDER

10.500

8.990

GELIR

29.462,37

GIDER

17.400,37

12.062

GELIR

44.798,61

GIDER

26.098

9.000

9.700,61

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu




2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Adres: Karagali Mah. Merkez Sk. No:8 Cografi Konum hitps:// y /4yPajZnfHI12
s://goo.gl/ maps a
Kaynarca/SAKARYA (link): p §00-8 PS/=y
Telefon Faks Numarasi:
02648817067
Numarasz:
e- Posta Adresi:  732659@mebk12.tr Web sayfasi esenbelortaokulu.meb.k12.tr
adresi:
732660@mebk12.tr esenbelilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 732659 - 732660 Ogretim Sekli: TAM GUNLU
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2001 Toplam Calisan 16
Sayis1
Ogrenci Sayist:  Kiz 84 Ogretmen Sayis1  Kadin 16
Erkek 78 Erkek 12
Toplam 162 Toplam 28
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 10 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider 50 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 4
Miktar1 Siiresi

Tablo 25. Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi


mailto:732659@mebk12.tr
mailto:732660@mebk12.tr

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi 11
1. Smif / A Subesi 9
2. Smif/ A Subesi 15
3. Simif / A Subesi 7
4. Siif / A Subesi 9
5. Smif/ A Subesi 8
6. Smif / A Subesi 6
7. Smif / A Subesi 10
8. Sinif / A Subesi 9
TOPLAM 84

Tablo 26. Sinif ve Ogrenci Bilgileri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

6 17
13 22
7 22
14 21
6 15
8 16
8 14
8 18
8 17
78 162

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
e Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum

Okul ¢evrenin genel gelir durumu diigiik
seviyededir,

Okul gelirini arttirmak i¢in ¢esitli etkinlik ve
organizasyon,

Okul giderlerini azaltmak i¢in tasarruf yapilmasi,
Tasarruf saglama imkanlar elektrik, su, dogalgaz.

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri 8.sinif 6grencilerinin
nitelikli okullara gitmesi

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

e Niifus artiginin ve okul ¢evresine yeni
yerlesim alanlarinin agilmasi

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl
para kazanma hirsi, liiks yagama

e Okulumuz etkilesimli tahta kullanmaktadir.

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

e Okulumuz teknolojik araglar1 kullanmaktadir,

e Personel ve dgrenciler teknoloji araglart
kullanmaktadir,

e Personelin ve 6grenciler etkilesimli tahta ve




diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), bilgisayar sinifi
e Beslenme aligkanliklari,

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi, Toprak yapisi, Bitki ortiisii, Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
caligmalar, Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Deprem kusaginda bulunma, salgin hastaliklar, kene vakalar1 vb.)

Tablo 27. Cevre Analizi Tablosu

2.9. GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gticli ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglti ve zayif yonleri ile
kars1 karstya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek
bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midiirltigt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler (I¢sel Faktorler)

Giiclii Yonler
Ogrenciler - Siiflarin materyal ve teknoloji donanimlarinin yeterli olmasi
- Ogrencilerin dogal beslenmeleri
- Soru ve sorunlar icin Muddirliigiin ilgili birimine kolay erisilebilir
olmasi.
Calisanlar - Geng ve dinamik bir kadroya sahip olunmasi
- Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin
olmasi
- Okulumuz personelleri arasindaki samimi ve iyi bir iletisimin
olmasi.




Kurum kilturtniin olusturulmus olmasi ve oncii ¢alismalara sahip
olmasi

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin deneyimli ve is birligine
yatkin olmasi, yaptig1 is ve islemlerde tutarli olmasi.

Nitelikli ve dtizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi.

Soru ve sorunlar i¢in Miudirlagiin ilgili birimine kolay erisilebilir
olmasi.

Veliler

Okul Yonetiminin velilerle iyi iligskilerde bulunmasi

Soru ve sorunlar i¢in Mudurlugin ilgili birimine kolay erisilebilir
olmasi.

Yapilan sanatsal, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere katilimin olmasi,

Bina ve Yerleske

Okulumuzun kolay ulasilabilir merkezi bir konumda olmast.
Okul bahgesinin yeterli olmasi,
Engelli bireylere kolaylik saglayacak olanaklara sahip olunmasi,

Biitce

Milli Egitim Bakanligindan ve Okul Aile Birliginden gelen
kaynaklarin dogru bir sekilde sevk ve idare edilmesi,

Yonetim Stiregleri

Kurumun, paydaslarindan gelen her tiirlii sikayet, 6nerilere ve
gortislere acik olmasi, zamaninda cevap verilmesi, uygun
taleplerin karsilanmasi ile ilgili paydas memnuniyetlerinin ytiksek
olmasi.

Okulun fiziki donanimlarindaki eksikliklerin giderilmesi ve 6grenci
menfaatine olacak tiim faydanin saglanmaya gayret edilmesi,

Okul Midurligiintin personelinin sosyal baglar1 gticlii, ekip
calismasina acik, deneyimli ve dinamik olmasi

Okul yonetiminin demokratik, yeniliklere acik, giivenilir ve
destekleyici olmasi.

Okulumuzun Okulum Temiz Sertifikasina sahip olmasi,

Kurum kiiltiirtiniin olusmasi,

Stratejik yonetim ve planlamaya énem veren kurum liderinin olmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum ici iletisim kanallarinin ac¢ik olmast.
Degisen egitim ve iletisim parametreleri 151g1nda ¢agin gergeklerine
ve bulunan mahalli bélgenin kosullar1 gz dntinde bulundurularak

iletisim kanallarimin olusturulmasi

Tablo 28. Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler

Sosyal-kiiltiirel faaliyet imkanlarinin az olmasi

Okulumuzda tasimali egitim kapsaminda 6grencilerimizin olmasi.
Kitap okuma aliskanlig1 kazandirmada istenen basarmin
yakalanamamast,

Tasima kapsamindaki 6grencilerin, egitim-6gretim ile ilgili
ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi.
Ogrencilerde teknolji bagimliginin artmasi sonucu sosyallesme
sorunlar1 yasanmasi

Teknoloji bagimlilig1 sonucunda akademik konulara ilgilerinin ve




isteklerinin diisiik olmasi

Calisanlar Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi
Okul gtivenlik personelinin olmamasi.
Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine
inancinin zayif olmast

Veliler Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

Velilere yonelik egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler igin gerekli fiziki
alan ve donanimin yetersiz olmasi

Okulumuzda yesil alanin ¢cok az olmasz,

Okulumuz bahgesinde alt yap1 giderlerinin olmamas,

Okulun 6ntinden anayol geciyor olmasi.

Anayol tizerinde 1s1kl1 levha veya trafik 1siklarmnin olmamasi.
Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarimni
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi

Donanim

Okulumuzda fotokopi makinesinin yeterli olmayis:
Spor malzemelerinin yetersizligi,

Cocuk oyun alanlarinin yetersiz olmasi,

Iletisim Stirecleri

Velilerin toplant: ve etkinliklere katiimda yeterli sayida olmamasu.

Tablo 29. Zayif Yonler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler (Dissal Faktorler)

Firsatlar

Politik

2023 Vizyon Belgesinin yayinlanmasi.
Mahalli idarecilerle kolay iletisim kurulabilmesi.

Yerel yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligs,

Ders kitaplariin ve kaynak kitaplarinin ticretsiz dagitilmasi.

Ekonomik

Bakanhigimizin tcretsiz ders kitabi1 ve kaynak kitap dagitimi
uygulamasi.
flgemizin Istanbul, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi sehirlerine yakin

olmasi.

Sosyolojik

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulasimin kolay olmasi.

Calisan biitiin 6gretmenlerin kadrolu olmasi.

Teknolojik

Bakanligin Dokiiman Yo6netim sistemiyle yazismalar1 e-ortamda
daha hizl1 yapilmasi, takibinin kolay olmast

Fatih projesi 2. Faz calismalar1 kapsaminda okula akilli tahta ve
internet aginin désenmesi

Olasi afetlere kars1 yiizyiize egitimin yapilamadig1 durumlarda




Eba ve diger web araclari ile egitimin devam ettirilmesi,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat: desteklemesi.
Bakanligimizin e-okul hizmetlerinin kurumlarimizda etkin
kullanima.

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin artmas

Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmasi.

Ekolojik

Bitki ortiisii acisindan zengin tiirlere sahip olmast.

Iklim sartlarinin elverisli olmasi

Ilge ile koytimiiz arasi ulagimin kolay olmasi

Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tablo 30. Firsatlar

Tehditler

Politik

Egitim politikalarindan kaynakli degismeler; 6grenci, 6gretmen ve
veliler tizerinde olumsuz etkileri

Alan dis1 ticretli 6gretmen gorevlendirmelerinin yapilmas:.

Ekonomik

Genel biitgeden dogrudan temel egitim kurumlarinda dogabilecek

zaruri ihtiyaclar icin aktarilan kaynaklarin yetersiz olmasi

Sosyolojik

Ogrencilerin egitim 6gretime ilgisiz kalmasi

Manevi ve kiiltiirel degerlerin zayiflamasi

Ogrencilerin okul disinda yapabilecekleri etkinlikler igin
imkanlarin yeterli olmamasi

Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Sanal ortamin 6grenciler tizerinde olumsuz etkileri

Teknolojik

Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet tizerinden oynanan
sanal oyunlara gereginden fazla ilgi gostermeleri.
Ogrencilerin sosyal medyaya yogun bir sekilde ilgi gostermesi

nedeniyle olumsuz 6zelliklere sahip kisileri 6rnek almasi.

Mevzuat-Yasal

Temel egitim kurumlar1 disiplin yonetmeliginde gerekli
yaptirimlarin bulunmamasi

Tasimali egitim yapildigindan her tiirlti sorunla karsilasabilme
ihtimali.

Miifredatin agir olmasi

Ekolojik

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin
dtizeyi diisiik niifus yogunlasmasinin baskisi,
llgenin siirekli yagis almast sebebiyle heyelan, sel vb. afetlerin

yasanmasina agik olmasi.

Tablo 31. Tehditler




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, okul i¢i analizler vs. g6z ¢niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Verilere
gore Ogrencilerimiz Ogretmenleriyle ve okul idaresiyle rahat bir sekilde goriisebildiklerini,
sikintilarini dile getirebildiklerini, okulda kendilerini giivende hissettiklerini belirtmislerdir. Fakat
okulun fiziki imkanlar1 noktasinda etkinlik alanlarin kisitli olmasi dile getirilmistir. 2024-2028
Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde uyguladigimiz 6gretmen paydasi anketinde, okulumuzda
alinan kararlarin calisanlarin katilimiyla alindig, 6gretmenlerimize kars: tarafsiz, adil bir yaklasim
oldugu, okulumuzun ogretmenlerin farkli, yenilik¢i diistincelere acik oldugu sonuglarma
ulagilmistir. Ogretmenlerimizin genel olarak okulumuzdan memnuniyet oraninin yiiksek olmasina
karsmn, okulumuzun fiziki imkéanlarinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Velilerimizin istedikleri
an, okul idaresiyle veya ogretmenleriyle gortisebildiklerini belirtmislerdir. Ayrica okulumuzun
hizmet verdigi alanlarda istek, sikdyet ve taleplerinin zamaninda yeterli sekilde karsilandigim
belirtmislerdir. Okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasindan, yagish havalarda okul bahcesinde

herhangi kapal1 bir alanin olmamasinin olumsuz bir durum ortaya ¢ikardiklarini dile getirmislerdir.



BOLUM 3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligtimiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas:
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimin amac ve Ilkeleri dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimseyen,
demokrasinin temel ilkelerine bagli, baskalarinin haklarina saygi duyan sorumluluk alabilen, sosyal, kiiltiirel,
egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirimiizii benimseyen, bireysel ve toplumsal
sorunlar1 tantyarak bu sorunlara ¢6ziim yollar1 arama aliskanlig1r kazanmis, ¢evre sorunlarina duyarl, diiriist,

erdemli ahlakl yurttaslar yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ

Demokratik yonetim anlayisi icinde, kendine giiven duyan, teknoloji araglarini en verimli sekilde
kullanan, degisim ve gelisime agik, yerel ve ulusal basarilara imza atan 6rnek bir kurum olabilmektir.



3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ
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Vatan, iilke ve bayrak sevgisi,
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Etkili iletisim,
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Evrensel degerlere saygi,
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Toplumsal sorumluluk,
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Demokrasiye ve Insan haklarina
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saygi, %+ Herkes icin egitim,
¢ Milli ve manevi degerlere baglilik, %+ Liyakat ve uzmanlik,
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Kurumlar arasi etkili iletisim,
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Ekip ruhu kazanma ve kazandirma,
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Cevre bilinci, Aciklik, seffaflik, giivenirlik, hesap

verebilirlik,
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Esitlik ve adalet,
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Bilimsellik,
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Sayg1 ve hosgorii,
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Yetkilendirme ve 6zdenetim,

L2
Mg

Siirekli gelisme ve yenilenme,
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Verimlilik ve kalite,
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Yardimlasma, paylasim ve biz
duygusu,

L
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Stratejik bakus.
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*

&
*

Katilimci yonetim,



BOLUM 4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Tema: Egitim Ogretime Erigim

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve

hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

AMAC 1. Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve

devamsizlik sorunlarii gideren etkin bir egitim ve d6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir. .

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagsma oranlar1 artirilacak,

uyum, devamsizlik ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

Tema: Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

A.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

A.4. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilar
ak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerin

i edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Tema: Kurumsal Kapasite

A5. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecek, egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.



4.2. Hedefler

Konuda biittunlik saglanmas: i¢cin asagida verilen hedeflerin bagli oldugu amaclarla

beraber tablo halinde verilmistir.

A.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Stratejik Amag 2:
A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, becer
i, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini merkeze alarak, 6grencilere evrensel degerler, saglikli

yasam ve cevre bilinci duyarliligini siirece etkin bir sekilde dahil eden bir yonetim anlayisi ile
ogrencilerimizin kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.

Stratejik Amac 3:

A.3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde iist

O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 4:

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6gren
ciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere k
atilim oramni artirilacaktir.

Stratejik Amag 5:

A.5. Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecek, egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Thtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planh dagilimi yapilacak, mevcut
insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirilecek, temel egitimde okullarin niteligini

artiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Tablo 32. Amag ve Hedefler




4.3. Performans Gostergeleri

Tema 1: Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
uyum, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabancit 6grencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriittilen faaliyetlerin ele alind1g1 temadr.

Stratejik Amac 1:

A.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 |[2027 |2028
Okullagma Orani (Kay1t bolgesindeki 85 88 90 92 96 98
PG.1.1.1 | 6grencilerden okula kay1t yaptiranlarin
orani) (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden 93 94 95 96 97 98
PG.1.1.2 | oryantasyon (uyum) egitimine
katilanlarin orani (%)
Kesintisiz ve mazeretsiz 20 giin ve lizeri | 4 3,8 3,6 3,3 3 2.5
PG.1.1.3 | devamsiz 6grencilerden devami saglanan
ogrenci orani (%)
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin
PG.1.14 B 0 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5 | Ders dis1 faaliyetlere katilim orani %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80




Tablo 33. Performans Gostergeleri Tablosu

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti . ) . .
1.1.1. Okul Idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir.
Okulumuzda 5 smif 6grencilerine yonelik “uyum Okul Stratejik Plan
1.1.2 haftas1 etkinlikleri .y.apllacak, devamsizlik, simif Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
tekrar1 ve okul terkini azaltmak amaciyla
“Ortaokula Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir. Rehberlik Servisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel . .
1.1.3 L Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci ve
. g . 1 yag cuyan og Okul Rehber
1.1.4 | ailelerine yonelik RAM’dan destek alinarak Osret ) Her ayin son haftasi
retmeni
egitim-bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir. 8
Tiim egitim kademelerinde sosyal, sanatsal,
kulture.l Ve? sportif faahyetler.ln sayisl, ¢esidi ve Okul Stratejik Plan
1.1.5 | 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani Ekibi Her ayin son haftasi

artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetler bir

performans izleme sistemi ile takip edilecektir.

Tablo 34. Eylemler Tablosu




AMAC  2.0grencilerin  egitim  ogretime  etkin  katlimlariyla  donanimli  olarak  bir  Ust  &grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 2.1. H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Hedefe iliskin Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut | HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda 85 88 90 92 96 98
PG.111 destekleme ve yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran
ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina 70 72 73 74 75 76
PG.1.1.2 dej/am ?den ogrencilerin katilim
sagladigt
derslerin not ortalamasi
PG.1.13 PG 1.1.3. 20 giin ve"ivizeri .t')ziirsiiz 4 38 3,6 3,3 3 75
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.4 PG 1.1.4. 20 giin vei.l'vizeri .(Sziirlii 0.50
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0.40 0.30 0.20 0.10 0.00
Eylemler
. ] Eylem
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu .
Tarihi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve . ) 01 Eylil-20
1.1.1. p ) . . Okul Idaresi . y
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi Eyliil
saglanacaktir.
1.1.2 S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Evlill-20
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari y




Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu o
Tarihi

saglanacaktir. Rehberlik Servisi Eyliil

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak
1.1.3  [etkinlik, okuma vb aktivitelerin Rehberlik Servisi
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Her aym
son haftasi

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusgluk seviyesi Her aym son

1.14 Okul Rehber Ogret i

dikkate alinarak hazirlanacaktir. ul Refiber Vgretment haftasi

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek Her avin
1.1.5 | devamsizliga neden olan etmenler Okul Stratejik Plan Ekibi Y

haff
giderilecektir. son hattasi

Tema 2: Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik
basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini merkeze alarak, 6grencilere evrensel degerler,
saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligini stirece etkin bir sekilde dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin kiilttirel ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

Tablo 35. Performans Gostergeleri Tablosu

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Kurumumuzda destekleme ve
PG.2.1.1 | yetistirme kurslarina katilan 6grenci %0 %60 %70 %80 %90 %100
orani
8. smiftan mezun olan 6grencilerden
merkezi sinavla grenci alan
PG.2.1.2 . . %0 %320 %21 %22 %24 %326
ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin
orani
Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu
PG.2.1.3 67,5 70 72 75 80 85
puani ortalamasi
Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 612 65 67 70 2 74
Tiirkge yilsonu puan ortalamasi 70,1 76 7 8 7 80
PG.2.14 Ogrenci bagina okunan kitap sayis 12 13 14 15 16 17
PG2.15 Erasmus+ programl kapsaminda bagvuruda 0 1 ) 3 4 5
bulunulan proje orani
PG.2.1.6 Okul veli isbirligi toplant1 sayisi 2 3 4 5 6 7
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs igerikleri hakkinda . . .
2.1.1. L ] ) ) R DYK Okul Komisyonu 15 Eyliil- 15 Ekim
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilecek.
2.1.2 | 8. smif dgrencilerine yonelik dgrenci koglugu sistemi etkinlestirilecektir. | Okul Yonetimi 01 Eyliil-20 Eyliil
Yabanci dil 6gretimi, matematik ve Tiirk¢e derslerini destekleyecek . . .
. . . Lo . Y. Dil, Tiirkge ve | Her egitim 6gretim yilinda en
2.1.3 | faaliyetler yapilacaktir. (Tiyatro, drama, sdylesi, diyalog, gorsel sunu I )
Matematik Ziimresi az | kez
vb...)
Tiirkge 6gretmenleri koordinesinde sinif rehber 6gretmenleri .
e i . .. L N . . Her egitim 6gretim yilinda en
2.14 | yiriticiliigiiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumasi Tiirkge Ziimresi 2k
az 2 kez
saglanacaktir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Onur Belgesini alacak dgrencilerin belirlenmesi amaciyla komisyon . . .
2.1.5 Okul Idaresi Eyliil
olusturulacaktir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla . . o el L
2.1.7 . Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
uluslararasi projeler hazirlanacaktir.
Okul Idaresi, smif rehber
2.1.8 | Okul veli igbirligi toplantilar1 diizenlenecektir. Ogretmenleri, — okul aile | Egitim Ogretim ylt igerisinde

birligi

Tablo 36. Eylemler Tablosu

Stmtejik Hedef2.2. H2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
a) Bilimsel etkinlik
| 2 3 5 6
say1sl
b) Sosyal-Kiiltiirel 5 6 9 0
Bir egitim dgretim yil1 icerisinde etkinlik say1si 7 1
PG.2.2.1 | gergeklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal,
sportif, sanatsal etkinlik sayist ¢) Sportif etkinlik 3 9 10 1 12 14
say1sl
d) Sanatsal etkinlik
2 6 8 10 12 14
sayisl
Bir egitim ve gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
PG.2.2.2 | hizmeti %70 %75 %80 %85 %90 %95
calismalarma katilan dgrenci orani (%)
PG223 Okul saglig1 kapsaminda gerqeklestiriler} f?aliyet—proje orant 1 5 3 5 6
(Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sagligi vb.)
Okul dis1 6renme ortamlarina (Miize, Oren yeri, Genglik Merkezi,
PG.2.2.4 o ) L . 2 4 6 8 9
Tarihi dokular vb.) ziyaret gerceklestiren dgrenci orani
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif
PG.2.2.5 | jlanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci orani (%) %75 %80 %85 %90 %95 %100




Eylem Maddeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin talepleri dogrultusunda sosyal kuliiplerin kurulmas1 o . .
2.2.1. g Tiim Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
saglanacaktir.
Kuliipleri klestirecegi toplum hizmetinin Belirli Gii .
222 WP erln' gerse ) e,s trecegl TopIuT Atzmetinin e‘ e Sosyal Kuliip Sorumlusu Ogretmenler | 01 Eyliil-20 Eyliil
Haftalar Cizelgesi dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir.
Egitim 6gretim y1l1 igerisinde hijyen egitimi, saglikli beslenme ve . . Egitim Ogretim yih
2.2.3 . . . N . Okul Idaresi .
obezite, hareketli yasam konularinda egitimler diizenlenecektir. igerisinde
Yakin gevredeki “Okul Dist Ogrenme Ortamlar1” tamtilacak ve o L . o
. . Okul Miidiirii koordinesinde tiim Egitim Ogretim yili
224 Macera Park, Ormanya, Acarlar Longozu gibi yerlere ziyaretler = .
.. . ogretmenler icerisinde
gerceklestirilecektir.
Cesitli STK’lar isbirliginde farkindalik egitimleri, sosyal ve . . Egitim Ogretim yih
225 e . . . Okul Idaresi o
kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir. igerisinde

Stratejik Amac 3:

A 3. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

Tablo37.Performans Gostergeleri Tablosu

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okulda “Biz” kiiltiirii olugturmaya

PG.3.1.1 yonelik gezi, piknik vb. organizasyon 2 3 4 5 7
say1st
Bir egitim 6gretim yil1 icerisinde hizmet

PG.3.1.2 i¢i egitim faaliyetlerine katilan %70 %75 %80 %85 %90 %95
Odgretmen orant

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani %76 %78 %80 %82 %84 %86
Bilimsel tsal etkinliklere katil

PG.3.1.4 Sriimsetve sanatsat etniiiiere kattan %30 %40 %50 %60 %70 %80
Ogretmen orant

PG.3.1.5 Qdiil alan personel orani %7 %20 %40 %60 %70 %80
Uluslararasi hareketlilik programlarina

PG.3.1.6 e %0 %3 %05 %7 %9 %11
katilan 6gretmen orani
C diizeyi ve iizeri dil hi

PG.3.1.7 - zeylve uzert dif puanina sattip %5.7 %6 %7 %8 %9 %10
dgretmen orant




Lisansiistii egitim sahibi personel orani %7 %14 %14 %21 %21 %21
PG.3.1.8 %
PG.3.1.9 Ogretmen bagma diisen hizmet ici saati 10 12 14 16 18 20
e ( Egitim Ogretim Y1l i¢i)
. Yo %4 9 7
PG.3.1.10 Veli toplantilarina katilim orani %35 640 645 %30 760 %70
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik . . Her egitim 6gretim yilinda en az 2
3.1.1. oo Okul Idaresi
etkinlikler planlanacaktir. kez
Okulumuzdaki tiim idareciler alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitim almaya Okul Idaresi
yonlendirilecektir.
3.1.2 Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim —Subat-Haziran Aylari
313 Yér.letici \{e ogretmenlerin motivasyonlarini arttirici ¢aligmalara agirlik Okul idaresi Egitim Ogretim yil1 igerisinde
verilecektir.
3.14 Ogretmenler bilimsel ve sanatsal etkinlere tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim Ogretim yil igerisinde
3.1.5 Personellerin 6rnek ¢alismalar 6diillendirilecektir Okul Idaresi Egitim Ogretim yil igerisinde
Ulusal-Uluslararast Hareketlilik kapsaminda programlara katilan Okul Miidiirii koordinesinde tiim el L
3.1.6 . o . . . Egitim Ogretim yil igerisinde
ogretmen(ler) kurum igi bilgilendirme sunumu gergeklestireceklerdir. Ogretmenler
3.1.7 Ogretmenlerin dil konusunda kendilerini gelistirmeleri tesvik edilecektir . Okul idaresi Egitim Ogretim yil igerisinde
Yeteri kadar yonetici ve 6gretmenin alaninda yiiksek lisans ve doktora Okul Idaresi
yapmast igin {iniversitelerle goriismeler yapilacaktir.
318 Okul Stratejik Plan Ekibi Her ayin ilk haftasi
Okulumuzdaki tiim idareciler alanlariyla ilgili daha fazla hizmet ici egitim | Okul Idaresi
almaya yonlendirilecektir.
3.1.9 Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim —Subat-Haziran Aylar
Veli toplantilaria katilmalari konusunda veliler tesvik edilecektir. Okul Idaresi
3.1.10 Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim —Subat-Haziran Aylari

Tablo 38. Eylemler Tablosu




Stratejik Amac 4:

A4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilara
k bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1.
Ogrencilerin bilimsel, kiuiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinlikle
re katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.4.1.a

Okulda bir egitim ve 6gretim do
neminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanl
arda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

80

85

85

90

95

95

PG4.1.b

Bir egitim ve 6gretim yilinda e
n az iki sosyal

sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan

dgrenci orani (%)

80

85

90

90

95

95

PG4.1.c

Bir egitim ve 6gretim yilinda yer
el, ulusal ve uluslararas: projeya
risma vb. etkinliklere katilan 6gr
enci orani (%)

80

85

90

90

95

95

PG4.1.d

Okulda bir egitim ve 6gretim yilh
nda geleneksel cocuk

oyunlar1 alt baghginda en az bir f
aaliyete katilan

ogrenci oran (%)

85

85

90

95

100

100

PG4.1.e

Okulda bir egitim ve 6gretim yili
nda geleneksel ¢cocuk

oyunlarma yonelik olarak diizen
lenen alan/mekan sayisi.




Tablo 39. Performans Gostergeleri Tablosu

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde akti

4.1. f olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetl | Okul Idaresi Her Dénem Basinda

1. erinin etkinligi artirilacaktir.

4.1. | Ogrencilerin sevi}fel'?rir}e uygun olaurak toplu | 41 11 idaresi

2 msal sorunlarin ¢6ztimiine katki saglamak v | g . ¢ Her ayin son haftasi
e farkindalik olusturmak amacryla Ogretmenleri
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir
ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlar
inda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

4.1. | Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir | Siif Her ayin son haftasi

3 Ogretmenleri

4.1. | Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisi : . .

4 nde yiiriitiilen Okul Idaresi Yil Icerisinde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Okul Calisanlar Be“hrlenen
alanlardaki Dénemlerde
faaliyetler artirilacaktir.

41, Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunla | Okul Stratejik Yil .Igerisinde

5 rla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisiml | Plan Ekibi Be“hrlenen
erini destekleyecek sekilde etkin Dénemlerde
olarak kullanilacaktir.

4.1. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir . . )

6 Y Okul Idaresi Yil Igerisinde

Okul Stratejik Belirlenen
Plan Ekibi Dénemlerde

4.1.7 Qgrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi pro | ~; 1idaresi Yil .ic;erisinde
je ve yarismalara Belirlenen
katilmalar1 tesvik edilecektir. §1n1f Donemlerde

Ogretmenleri

4.1.8 | E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik m | ~y 1344 resi Yil .i(;erisinde
oduliinde Belirlenen
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. Donemlerde

4.1.9 | Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazani Okul idaresi Yil ‘igerisinde
mlarma uygun Belirlenen
olarak geleneksel ¢cocuk oyunlar ders ici etki Donemlerde
nliklerde
kullanilacaktir.

411 O}<u1 bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina Okul idaresi Yil .i(;erisinde

0 yonelik Belirlenen
diizenlenecektir. Donemlerde

Tablo40. Eylemler Tablosu




Tema 3: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amac 5:
A.5. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim
ve 0gretimin niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 5.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile i doyumu ve motivasyonlar

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okulda “Biz” kiiltiirii olugturmaya
PG.3.1.1 yonelik gezi, piknik vb. organizasyon 2 3 2 3 2 3
say1sl

Bir egitim dgretim yil1 igerisinde hizmet
PG.3.1.2 ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen %70 %75 %70 %75 %70 %75

orani

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet orani %76 %78 %76 %78 %76 %78

Bilimsel tsal ctkinliklere katil
PG31.4 | . welve sanaisl etuntidere katian %50 %55 %50 %55 %50 %55
ogretmen orani

PG.3.1.5 (diil alan personel orani %7 %20 %30 %40 %30 %40
PGAL6 Uluslare}rvam hareketlilik programlarina %0 %3 %0 %3 %0 %3
katilan 6gretmen orani
C diizeyi ve tizeri dil hi
PG.3.17 | Gureyrveuzen dipuanna saip %5.7 %6 %5.7 %6 %5.7 %6
ogretmen orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orani %7 %14 %14 %14 %21 %21
PG.3.1.8 %
PG3.1.9 Ogretmen basina diisen hizmet ici saati ( 10 12 10 12 10 12
e Egitim Ogretim Y1l I¢i)
PG.3.1.10 | Veli toplantilara katilim oran %335 %40 %45 %30 %30 %35
Tablo41.Performans Gostergeleri Tablosu
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya yonelik . . Her egitim 6gretim yilinda en az 2
3.1.1. Lo Okul Idaresi
etkinlikler planlanacaktir. kez
312 Okulumuzdaki tiim idareciler alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitim almaya Okul idaresi Ekim —Subat-Haziran Aylar

yonlendirilecektir.




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Stratejik Plan Ekibi

313 Yér.letici \fe Ogretmenlerin motivasyonlarini arttirici ¢alismalara agirlik Okul Idaresi Egitim Ogretim yili igerisinde
verilecektir.

3.14 Ogretmenler bilimsel ve sanatsal etkinlere tesvik edilecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde

3.1.5 Personellerin 6rnek ¢alismalar ddiillendirilecektir Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
Ulusal-Uluslararas: Hareketlilik kapsaminda programlara katilan Okul Miidiirii koordinesinde tiim e .

3.1.6 o o . . . Egitim Ogretim yil igerisinde
ogretmen(ler) kurum i¢i bilgilendirme sunumu gergeklestireceklerdir. ogretmenler

3.1.7 Ogretmenlerin dil konusunda kendilerini gelistirmeleri tesvik edilecektir . Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
Yeteri kadar yonetici ve 6gretmenin alaninda yiiksek lisans ve doktora Okul Idaresi
yapmasi i¢in tiniversitelerle goriismeler yapilacaktir.

3.1.8 Okul Stratejik Plan Ekibi Her aymn ilk haftas:
Okulumuzdaki tiim idareciler alanlartyla ilgili daha fazla hizmet igi egitim | Okul Idaresi
almaya yonlendirilecektir.

3.1.9 Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim —Subat-Haziran Aylari
Veli toplantilarina katilmalari konusunda veliler tesvik edilecektir. Okul Idaresi

3.1.10 Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim —Subat-Haziran Aylari

Tablo42. Eylemler Tablosu

Stratejik Hedef 5.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde giiglendirilecek ve

goriliniirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
C)grenci basina diisen sosyal, sanatsal,
PG.3.2.1 sportif ve kiiltiirel faaliyet alani 11,9 11,9 16 17 18 20
(metrekare)
Yillik bazda olusturulan okul
PG.3.2.2 biit¢esinden Ggrenci bagina diisen 50 55 60 65 70 75
miktar (TL)
PG.3.2.3 Okulun 6zel gereksinimli bireylerin 0 ! ! ! ! !




kullanimma uygunlugu (0-1)

PG.3.2.4

Okulda olusturulan Tasarim Beceri
Atolyesi sayist

PG.3.2.5

Kurum dis1 kaynaklardan

h: lerden, hamilerden vb.
(hay1rseverlerden, a%nl er env. ) 0 2500
okula aktarilan maddi yardim miktar

(TL)

3000 3500

4000 4500

PG.3.2.6

Okul internet sayf: oriintiil
ul internet sayfasinin goriintiilenme 850 1000

sayist

1200 1250

1300 1350

PG.3.2.7

Paydaslarin karar alma siireglerine
katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet 1 2
sayisl

PG.3.2.8

Okul ve Smuf Kiitiiphanesindeki

. 3250
toplam kitap sayisi

4000

5000 5500

6000 7000

PG.3.2.9

Bir egitim dgretim yili igerisinde
velilere yonelik gergeklestirilen
etkinlik say1s1 (Bilimsel, sosyal,
sportif, sanatsal vb.)

PG.3.1.10

Okul gelirlerinin giderleri karsilama 10 W12

orani

%14 %16

%18 %320

PG.3.1.11

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin
S %3 %5
giderilme orani

%7 %9

%11 %12

PG.3.1.12

Isbirligi yapilan STK, Universite ve
diger kurumsal paydas sayisi

Eylem Maddeleri

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.1.

Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik fiziksel
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Okul idaresi

Her egitim 6gretim yilinda en az
2 kez

3.2.2

Egitim 6gretim y1l1 baginda diizenlenen okul aile birligi
toplantisinda 6grenci bagina diigen miktar hesaplanarak duyurusu
yapilacaktir.

Okul Miidiirti koordinesinde

tiim &gretmenler

Egitim Ogretim yil igerisinde

3.2.3

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmast i¢in greken tedbirler alinacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Ogretim y1l1 igerisinde

3.24

Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gére Tasarim Beceri
Atolyeleri kurulacaktir.

Okul Idaresi

Egitim Ogretim y1l1 igerisinde

3.2.5

Velilerle iletisimin artirtlmasi (whatsapp Gruplarinin kurulmasi)
okul aile birliginin daha aktif hale getirilmesi 6gretmemelerin daha

sik bilgilendirilmesi

Okul idaresi, Okul Aile Birligi

Egitim Ogretim y1l1 igerisinde

3.2.6

Okul sitesinin daha ¢ok aktif kullanilmasi, daha fazla haber

yapilmasi ve sosyal medya gruplarina link atilmasi

Okul web komisyonu

Egitim Ogretim y1l1 igerisinde




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.7 Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi igin daha fazla faaliyet . . el .
Okul Idaresi Egitim Ogretim y1l1 igerisinde
yapilmasi
3.2.8 . ) . . . Tiirkge Ziimresi, | Egitim Ogretim y1li icerisinde
Okul ve sinif kitapliklar zenginlestirmek i¢in ¢esitli kampanyalar L . L
. . Kitiiphanecilik  kuliibii, Sinif
diizenlenecektir. o .
sube rehber dgretmenleri
3.29 Bir egitim &gretim y1l igerisinde velilere yonelik ilgi ¢ekici ( Aile Okul idaresi Egitim Ogretim y1li igerisinde
ul Idaresi
Sosyal Politikalar Bakanlig1) faaliyetler diizenlettirilecek ©
3.2.10 Okul gelirleri artirtlmasi igin ¢aligilacaktir. Okul Idaresi, Okul Aile Birligi Egitim Ogretim y1l1 icerisinde
3.2.11 Bakim ve onarim ihtiyaglarmin giderilmesi i¢in veliler ve . . ) ... | Egitim Ogretim yil1 icerisinde
o .. . Okul Idaresi, Okul Aile Birligi
esnaflarla iletisim gliclendirilecektir.
3212 | STK, Universite ve diger kurumlarla isbirligine gidilecektir. Okaul idaresi, Okul Aile Birligi | E&itim Ogretim y1lt igerisinde

4.4. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
Genel Biitce 30000 35000 40000 50000 60000 215000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 5000 6000 7000 8000 9000 35000
TUBITAK 0 6000 7000 7000 7500 27500
TOPLAM | 35000 47000 54000 65000 76500
277500

Tablo 43. Maliyetlendirme Tablosu

BOLUM 5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plamin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi

anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla

olctilmesi ve sz konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz




Stratejik Planinin onaylanarak yuriirltige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarmn altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriittilecek ¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamanmnda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. [zleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri  dikkate  almarak  yapilacaktir.  Stratejik  amaglarn  ve  hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle ytirtittiikleri faaliyet
ve projelerle ilgili raporlar1 bir ntisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine

verecektir.

Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme Ekibi, Stratejik amaclarin ve hedeflerin
gerceklestirilmesi ilgili raporlar1 yillik dénemler itibariyle raporlar: iki niisha olarak hazirlayip
bir niishast Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilge Milli Egitim Midiirlagii

Strateji Gelistirme boltimiine gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin ol¢timii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda onceden belirlenen amac¢ ve hedeflere ne derece ortiistiiginii rapor halinde okul
midiirtiniin bilgisine sunacaktir. Ilce Milli Egitim Middirligiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan'mn uygulanma stirecinde bir
aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmas: ile

performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktr.

Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yil sonunda ytriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans

gostergelerine gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.

Izleme .
. Gergeklestirilm | . . . . L
Degerlen Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi Zaman Kapsami
. e Zamani
dirme
Birinci -SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden
izleme sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme
Deserlen Her yilin durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve | Ocak-Temmuz
i 8 Temmuz ay1 birlestirilmesi donemi
dirme icerisinde . .
Dénemi -Gostergelerin  gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun tist yoneticiye sunulmasi




ikinci -SPE  birimi tarafindan harcama birimlerinden
. sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
Izltime- Izleyen yilin gerceklesme durumlarma iliskin verilerin )
Degerlen subat ay1 toplanmasi ve birlestirilmesi Tiim y1l
dirme sonuna kadar  |_(Ust yonetici baskanliginda harcama birim
Donemi yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
. % 1 Pa A | 1 1.1 o I35 : 1

Tablo 44. izleme ve Degerlendirme Siireci

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve stirekli iyilestirmeyi saglayacak

ayrica hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktur.

6. EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuclarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.

Yukarida sunulan Esenbel ilk/Ortaokulu 2024-2028 Yili Stratejik Plani olur sayfast ile 64

sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.

eorn/..../2024
Seyit Ahmet BIYIK Kamil ONDER
Miidiir Yardimcisi Okul Miidiirii
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